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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 012 VARA DE
FALENCIAS E RECUPERAGOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA
DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Recuperacao Judicial

Autos n° 1037522-74.2019.8.26.0100

LASPRO CONSULTORES LTDA. neste ato representada
pelo DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, OAB/SP n° 98.628, nomeada
Administradora Judicial nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de SABO
INDUSTRIA E COMERCIO DE AUTOPECAS S/A, vem respeitosamente, apresentar
o RELATORIO FINAL, em atencéo ao artigo 63, inciso Ill, da Lei 11.101/2005.

72.964.1- CT | )V / MM|RIJ2|RC

N
!
SN
O
J

Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 : ! . Fone; + 39-02 79 47 65/ Fax: + 39-0278 4

R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro : Via Visconti di Modrone n® 8/10

01050-030 « S3o0 Paulo/SP . 20122 « Milao/ltalia

lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it

Este documento ¢ copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2022 as 11:46 , sob o nimero WJMJ22419453930

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1037522-74.2019.8.26.0100 e cédigo E29A69D.



fls. 8823
%
LASPR

indice

SUMARIO EXECUTIVO ....cviiiiiiicicetseee sttt 3
Anexo | - Informagdes Relevantes e Visdo Geral da Recuperanda ............ccccceeeeeennn. 5
Anexo Il - Andlise Financeira — Informagdes Financeiras e Operacionais .................. 6
[1.1.  Analise Vertical @ HOrzontal............ooeiiiiiii e 6
[1.1.1. EVOIUGEO O ALIVO ... 7
[1.1.2.  Evolucao do Endividamento ... 9
[1.11.3.  PatrimOnio LiQUITO ......ceeeiiiieeeeeee et 9
[1.1.4. Evolucdo das Contas de Resultado ..........c.eeeveeiiiiiiiiiiiiiiiieee e 10
I1.3.  Andlise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros............. 10
[1.4. Evolugdo Mensal de Colaboradores.........cccuuueiieeiiiiiiiiiieee e 11
Anexo Il - Acompanhamento do Plano de Recuperagéo Judicial............ccccvveeeeennnns 15
l1l.1.  Da Forma de Pagamento Homologada.............ccccccviiiiiiiiiiiiiiieec e, 15
[1.2. Do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial.............ccccoeeiniinnnennnn. 15
Anexo IV - Relatorio de Diligéncias Realizadas ...........occcueieeiiiiiiiiiieieiiieeeeeees 18
Anexo V - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares................. 28
Anexo VI - Cronograma ProCeSSUAL .........c.uueiiiiiiiiiiiee et 29
Anexo VIl — Da Recomendacgao n? 72, de 19/08/2020. ...........evvereeeeeeeeeeeieeeeeeeeaaeeenn. 30

72.964.1- CT | )V / MM|RIJ2|RC

@ Fone: +55 11 3211-3010/ Fax: +55 11 3255-3727 : . . S ER TS S S

R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro 2 Via Visconti di Modrone n® 8/10
01050-030 « S3o Paulo/SP 20122 « Milao/litalia
lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it

Este documento ¢ copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2022 as 11:46 , sob o nimero WJMJ22419453930

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1037522-74.2019.8.26.0100 e cédigo E29A69D.



fls. 8824

3

e

SUMARIO EXECUTIVO

O Plano de Recuperacao Judicial foi aprovado em Assembleia Geral dos
Credores em 02 de outubro de 2019 e homologado em 04 de outubro de 2019.

Com base nos comprovantes de pagamentos até setembro de 2022 foram
pagos a/ao: (i) Classe | Trabalhista R$ 5.828.031,57; (ii) Classe Il — Quirografarios
R$ 21.915.744,75 e (iii) Classe IV MP e EPP R$ 1.125.459,61.

A Sabé Industria de Comércio de Autopecas S.A apurou, de forma acumulada,
até agosto de 2022, Receita Liquida de R$ 426.178 milhdes e resultado positivo de
R$ 42.158 milhdes, demonstrando a geracao de recursos por meio de suas atividades

operacionais, refletindo no Patriménio Liquido positivo de R$ 75.332 milhdes.

A empresa registrou o endividamento de R$ 324,46 milhdes no més de agosto
de 2022, dos quais R$ 44,1 milhdes séo relativos as dividas concursais e R$ 280,25
milhdes as extraconcursais, sendo 35,9% sao relativos aos Tributos e Contribuicoes
Sociais.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacao verificada para
a elaboracdo do presente relatorio encontra-se a disposicdo dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para o momento, a subscritora se coloca a disposi¢ao
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da Recuperanda, credores, bem como
do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se

facam necessario.
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Anexo | - Informacoes Relevantes e Visao Geral da Recuperanda

SABO INDUSTRIA E COMERCIO DE AUTOPEGAS S.A possui sede a Rua Mateo
Forte, n® 216, sala 16, CEP: 05038-901 - Agua Branca, Sao Paulo/SP e esta inscrita
no CNPJ sob n? 60.860.681/0001-90.

E uma empresa de capital fechado, constituida em 27 de outubro de 1999. Tem
como objeto social a fabricagdo de pecgas e acessérios para veiculos automotores,
fabricacdo de ferramentas, comércio a varejo de pegas e acessoérios novos para
veiculos automotores, dentre outras.

Atualmente, a Sabé possui unidade fabril nas cidades de Sao Paulo e Mogi Mirim,
além da subsidiaria na Argentina. O seu capital social subscrito e integralizado é de
R$ 50 milhdes, dividido em 403.567.062 acdes ordinarias nominativas.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2022 as 11:46 , sob o nimero WJMJ22419453930
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Anexo Il - Analise Financeira — Informacoes Financeiras e Operacionais

A andlise financeira foi efetuada de acordo com as informagdes de agosto de 2022,
prestadas pela Recuperanda, de forma comparativa, ao periodo anterior.

11.1. Analise Vertical e Horizontal

Em milhares de R$

Balanco Patrimonial jul-22 :\% AH ago-22 :\" AH

ATIVO 387.128 100,0% 100,0%| 399.794 100,0% 103,3%
Circulante 223.682 57,8% 100,0%| 232.431 58,1% 103,9%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.136  0,3% 100,0% 1.561 0,4% 137,4%
Contas a Receber 149.415 38,6% 100,0%( 150.187 37,6% 100,5%
Estoques 55.292 14,3% 100,0%| 61.667 15,4% 111,5%
Tributos e Contribuigdes a Recuperar 8.240 2,1% 100,0% 9.879 2,5% 119,9%
Despesas Antecipadas 8.793 2,3% 100,0% 8.319 2,1% 94,6%
Outros Créditos 806 0,2% 100,0% 818 0,2% 101,5%
Nao Circulante 163.447 42,2% 100,0%| 167.362 41,9% 102,4%)
Titulos a Receber 636  0,2% 100,0% 636  0,2% 100,0%
Contas a Receber Mutuos 6.140  1,6% 100,0% 9.867 2,5% 160,7%
Tributos Diferidos 36.209 9,4% 100,0%| 34.928 8,7% 96,5%
Depésitos Judicias 44536 11,5% 100,0%| 44.859 11,2% 100,7%
Investimentos 6.443  1,7% 100,0% 6.443  1,6% 100,0%
Imobilizado 60.879 15,7% 100,0%| 61.692 15,4% 101,3%
Intangivel 8.604 2,2% 100,0% 8.937 2,2% 103,9%
PASSIVO 387.128 100,0% 100,0%| 399.794 100,0% 103,3%
Circulante 153.946 39,8% 100,0%| 163.359 40,9% 106,1%
Empréstimos e Financiamentos 50.723 13,1% 100,0%| 57.256 14,3% 112,9%
Fornecedores 39.384 10,2% 100,0%| 41.397 10,4% 105,1%
Salarios, Férias e Contribuicées a Pagar 16.793  4,3% 100,0%| 16.473 4,1% 98,1%
Tributos e Contribuigdes Sociais 40.007 10,3% 100,0%| 40.440 10,1% 101,1%
Outras Contas a Pagar 7.039 1,8% 100,0% 7.793 1,9% 110,7%
Nao Circulante 165.370 42,7% 100,0%| 161.103 40,3% 97,4%
Empréstimos e Financiamentos 35.568 9,2% 100,0%| 33.312 8,3% 93,7%
Fornecedores Quirografarios 33.034 8,5% 100,0%| 32.981 8,2% 99,8%
Empréstimos Quirografarios 11.192 2,9% 100,0%| 11.192 2,8% 100,0%
Tributos e Contribuicées Sociais 58.810 15,2% 100,0%( 57.359 14,3% 97,5%
Provisdes 26.766  6,9% 100,0%| 26.259 6,6% 98,1%
Patrimonio Liquido 67.812 17,5% 100,0%| 75.332 18,8% 111,1%
Capital social 50.000 12,9% 100,0%| 50.000 12,5% 100,0%
Reserva de Capital 7.553  2,0% 100,0% 7.533 1,9% 99,7%
Ajuste de Avaliagao Patrimonial -3.042 -0,8% 100,0%| -3.042 -0,8% 100,0%
Lucro/Prejuizos Acumulados 13.301 3,4% 100,0%| 20.841 5,2% 156,7%
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DRE - Em milhares de R$ jul-22 AV AH ago-22 :\" AH
=RECEITA LiQUIDA 369.360 100,0% 100,0%| 426.178 100,0% 115,4%)
(-) Custos dos Senigos Vendidos -266.576 -72,2% 100,0%(-305.983 -71,8% 114,8%
=LUCRO BRUTO OPERACIONAL 102.784 27,8% 100,0%| 120.195 28,2% 116,9%)
(+ -) REC./DESP. OPERACIONAIS -52.533 -14,2% 100,0%| -58.622 -13,8% 111,6%
(+) Outras receitas 13.530 3,7% 100,0%| 15.762  3,7% 116,5%
(-) Despesas Administrativas -59.650 -16,1% 100,0%| -68.802 -16,1% 115,3%
(-) Despesas Financeiras -19.269  -5,2% 100,0%| -21.193 -5,0% 110,0%
(+) Receitas Financeiras 12.856  3,5% 100,0%| 15.611  3,7% 121,4%
= Resultado Operacional 50.251 13,6% 100,0%| 61.573 14,4% 122,5%
(-) Provisao IRPJ/CSLL -15.610 -4,2% 100,0%| -19.415 -4,6% 124,4%
= Lucro Liquido do Exercicio 34.641 9,4% 100,0%| 42.158 9,9% 121,7%)

I.1.1. Evolugao do Ativo

Em gradativo crescimento nos ultimos meses, os Ativos, em agosto de 2022,
totalizaram bens e direitos de R$ 399.794 milhoes.

Evolugdo dos Ativos (Milhares de RS)

rmnr?i "‘abr:22 .!mmw;) !junr2-7 7117‘?7 Iago—ﬁ

Representando 37,6% dos Ativos, a rubrica de Contas a Receber totalizou

R$150.187 milhdes em agosto de 2022, sendo R$ 102.022 milhdes referentes as

Duplicatas a Receber no Pais e R$ 48.165 milhdes as Duplicatas a Receber no

Exterior atinente a subsidiaria Sabd Argentina. O restante da rubrica esta dividido

entre Variagdo Cambial, Duplicatas Descontadas, dentre outros.

e Os principais valores a receber de Duplicatas a Receber no Pais sao relativos
as empresas Distribuidora Automotiva S.A., Retificadora de Motores Foz Ltda,
Real Moto Pecas Ltda, Pellegrino Distr. Autopecas Ltda e Comercial Automotiva
S.A.

e Os principais valores a receber de Duplicatas a Receber Exterior referem-se a
Sabo Argentina, Cummins RL 022, Cummins JVO e GM SLP Transmisiones.
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Houve, no més de agosto de 2022, acréscimos de R$ 1.466 milhdes, no
Imobilizado, na alinea Equipamentos de Producdo e em Imobilizado em
Andamento, totalizando saldo bruto de R$ 249.390 milhdes. Apds a Depreciagao,
encerrou o periodo analisado, com saldo liquido de R$ 61.692 milhdes.

Mapa do IMOBILIZADO
Valores em R$/000

GRUPO DE CONTAS SALDO FINAL
EM 31/07/2022

AQUISICOES | AJUSTE

BAIXAS BAIXAS TRANSFERENCIAS I Reclassificacao SALDO FINAL
OBSOLETOS DE PARA EM 31/08/2022

EQUPAMENTOS DE PRODUGAO 179.643 725 - 82 - 180449
EQUIPAMENTOS DE ADMINSTRAGAO 6.864 - - - - - - - 6.864
INSTALAGOES 14.481 - - - - - - - 14.481
IMOVES DEUSO 33.887 - - - - - - 33.887
BENFETORIAS EM BENS DE TERCEROS 7.149 - - - - - - - 7.149
IMOBLZADOS EM ANDAMENTO 5.900 74 - - - (82) - - 6.560
TOTAL DO ATIVO IMOBILIZADO 247.924 1.466 - - - (82) 82 - 249.390
DEPRECIAGAO

EQUIPAMENTOS DE PRODUGAO 133415 (458) - - - - - - 133.874
REAVALIAGAO EQUIP.DE PRODUGAO 17.666 (30) - - - - - - 17.696
PROVISAO BAIXA DE EQUPAMENTOS 2.956 - - - - - - - 2956
EQUIPAMENTOS DA ADMINSTRAGAO 5840 (15) - - - - - - 5855
REAVALIAGAO EQUIP.DA ADMNISTRAGAO 455 (0) - - - - - - 455
INSTALAGOES 11.410 (17) - - - - - - 11.427
REAVALIAGAO NSTALAGOES 1.920 (1) - - - - - - 1.921
IMOVES DE USO 8791 (113) - - - - - - 8904
REAVALIAGAO DE IMOVES DE USO - - - - - - - - -

BENFETORIAS EM BENS DE TERCEROS 4581 (18) - - - - - - 4599
REAVAL BENFETORAS 11 (0) - - - - - . 11

TOTAL DA DEPRECIACAO 187.045

TOTAL DO IMOBILIZADO 60.879

Os Estoques atingiram R$ 61.667 milhdes em agosto de 2022, demonstrando
crescimento de 11,5% em relacdo ao més anterior, em razdo, principalmente, do
aumento da Matéria- Prima:

Estoques - AGO/22 - Em milhares de
reais

0,
103%~ 7,27%

6,80%

19,05%

Matérias-primas Produtos acabados

Produtos em processo ® Importagéo em transito

B Material de embalagem e outros = Materiais para revenda

m Proviséo para desvalorizagdo

Em tendéncia crescente nos ultimos seis meses, a rubrica de Depdsitos Judiciais
totalizou R$ 44.859 em agosto de 2022, relativa, principalmente, aos Depdsitos
Judiciais ICMS.
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I.1.2. Evolucao do Endividamento

O Endividamento total atingiu, em agosto de 2022, obrigacdes de R$ 324.462

milhdes, sendo R$ 44.173 milhdes referentes as dividas concursais e R$ 280.289

milhdes as dividas extraconcursais, as quais reduziram R$ 33.013 milhdes em

relacdo ao més anterior, em decorréncia, principalmente, da reducdo dos Tributos

e Contribui¢cdes Sociais.

e Os Tributos e Contribuicdes Sociais finalizaram o més de agosto de 2022, com
saldo de R$ 97.799 milhdes, sendo 29,8% relativo a Provisao Parcelamento PRT
Demais Débito.

Evolugdo Endividamento Extraconcursal - Em milhares de reais

ari éri Tributos e
Fornecedores éstil Outras Contas Provisdes Contribuigdes
a Pagar Sociais

sl sww | owe | nwv | wem | me | e | sw |
aram] wan | e | e | sew | wms | s | zeon |
Fina2| oo | wavn | _eme | e | _won | wou | zew
i [ o | s | ems | row | sems | seey | ameso |

Em agosto de 2022, os Empréstimos e Financiamentos registraram saldo de
R$101.760 milhdes, saldo esse 4,4% superior ao més de julho, dos quais 8,9% séo
relativos a CCB Daycoval, 6,8% Sofisa CCB, dentre outros.

Demonstrando leve crescimento em agosto de 2022, as obrigacbées com
Fornecedores totalizaram R$ 74.378 milhdes, dos quais 58,6% referem-se aos
Fornecedores no Pais e 30,8% aos Fornecedores no Exterior.

e Os principais valores em aberto com Fornecedores no Pais sdo com as
empresas: Stampline Metais Estampados Ltda; Ind. Com. De Juntas Universal
Ltda; Kawapack Comercio e Servicos e AGV Logistica S.A.

e Os principais valores em aberto com Fornecedores no Exterior sdo com as
empresas: Sabd Argentina, Pevisa Auto Parts S.A., Chemours International
Operations e Grandview Auto Parts S.A.

11.1.3. Patriménio Liquido

Apresentou, em agosto de 2022, Patriménio Liquido positivo de R$ 75.332 milhdes.
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I.1.4. Evolucao das Contas de Resultado

Com faturamento liquido mensal, em média de aproximadamente de R$ 53
milhées, a Recuperanda registrou, de forma acumulada, Receita Liquida de
R$426.178 milhdes, até agosto de 2022.

Absorvendo 71,8% da Receita Liquida apurada, os custos sdo os maiores gastos
incorridos, totalizando R$ 305.983 milhdes, de janeiro a agosto de 2022, relativos
as despesas com pessoal, servicos de terceiros, equipamentos de produc¢ao, entre
outros.

As Despesas Gerais e Administrativas somaram o acumulado de R$ 68.802
milhdes, até agosto de 2022. S&o referentes as Mensalistas, Fretes, Comissdes S/
Contrato de Exportagéo, dentre outros.

O Resultado Financeiro somou, de forma acumulada, despesas de R$ 5.582
milhGes até agosto de 2022, relativas, principalmente, as despesas com Juros
Pagos ou Incorridos e Variagdo Cambial.

A Sabo Industria e Comércio de Autopecas S/A, no exercicio corrente até agosto
de 2022, obteve resultado operacional positivo de R$ 42.158 milhdes, uma vez que
suas Receitas foram superiores aos gastos incorridos no mesmo periodo.

Receita x Custo x Despesa x Resultado - Em milhares de reais

60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
N Sees—— e e
mar-22 abr-22 | mai-22 jun-22 jul-22 ago-22
= Receita Liquida 54,529 45,688 56.726 51.566 54.028 56.818
Custos 39.938 34.151 40.166 37.486 EYBEE] 39.407

——Resultado 2.559 5.625 7.051 7.517

I.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

A empresa apresenta indices de liquidez préximo ao cenario ideal, exceto pelo de
liquidez imediata.

Os instrumentos financeiros indicam a necessidade de recursos de terceiros para
o financiamento de suas atividades. No entanto, Recuperanda manteve sua
rentabilidade positiva, corroborada pelo indicador EBITDA, que mede a capacidade
de geracéao de recursos, por meio de sua atividade operacional que, em agosto de
2022, foi de R$ 67.155.
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indices de Liquidez jul-22 ago-22
Liquidez Imediata 0,01 0,01
Liquidez Seca 1,04 0,99
Liquidez Corrente 1,45 1,42
Liquidez Geral 0,97 0,99
indices de Estrutura de Capital jul-22 ago-22
Endividamento 4,71 4,31
Composigao do Endividamento 0,48 0,50
Imobilizagdo dos Recursos Nao Correntes 1,08 1,09
Administracao do Capital de Giro - Em

milhares de reais

Capital Circulante Liquido R$ 69.736 [ R$  69.072
Necessidade de Capital de Giro R$ 119.323 | R$ 124.767
Saldo em Tesouraria -R$ 49.587 [-R$  55.695

indice de Rentabilidade - Em milhares
de reais

EBITDA Mensal R$ 56.664 | R$ 67.155

I.4.Evolucao Mensal de Colaboradores

Abaixo, segue a movimentagdo do quadro de colaboradores da Recuperanda
(matriz e filial) do exercicio corrente até o més de agosto:

Funcionarios mar-22 abr-22 mai-22 jun-22

Ativos 1097 1097 1091 1100 1108 1115
Contratados 4 7 22 19 23 36
Demitidos 4 13 13 11 16 19
Total 1097 1091 1100 1108 1115 1132
Diretores 2 2 2 2 2 2
Estagiario 3 3 3 5 7 7
Menor Aprendiz 1 1 4 4 4 3
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Glossario' :

Conceito de Analise financeira: Resumidamente, consiste num exame minucioso dos dados
financeiros disponiveis sobre a empresa, bem como das condigcdes endbégenas e exdgenas
que afetam a empresa. Como dados financeiros disponiveis, podemos incluir demonstragbes
contabeis, programas de investimentos, projecdes de vendas e projecao de fluxo de caixa,
por exemplo. Como condigbes endogenas, podemos citar estrutura organizacional,
capacidade gerencial e nivel tecnoldgico da empresa. Como condi¢cdes exdégenas, temos os
fatores de ordem politica e econémica, concorréncia e fenbmenos naturais, entre outros.
Assim, produzir relatério de andlise que reflita a situagdo da empresa.

Analise Vertical e Horizontal: Por meio das analises horizontal e vertical, é possivel avaliar
cada uma das contas ou grupo de contas das demonstragdes contabeis de maneira rapida e
simples, comparando as contas entre si e entre diferentes periodos. Isso é feito utilizando
simplesmente o conceito matematico da regra de trés simples. Essa técnica permite que se
possa chegar a um nivel de detalhes que outros instrumentos ndo permitem, pois é possivel
avaliar cada conta isoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices sdo relacdes entre contas das demonstragdes contabeis

utilizados pelo analista para investigar a situacao econdmico-financeira de uma entidade. e

permitem construir um quadro de avaliagdo da empresa”, ou seja, permitem que se tenha uma

visdo macro da situagdo econémico-financeira da entidade.

v Indice de liquidez Imediata: mostra a parcela das dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a caixa
e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa possui de
disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

v' Indice de Liquidez Seca: mostra a parcela das dividas de curto prazo (Passivo Circulante)
gue poderiam ser pagas pela utilizagdo de itens de maior liquidez no Ativo Circulante,
basicamente disponivel e contas a receber.

v' Indice de Liquidez Corrente: mostra o quanto a empresa possui de recursos de curto prazo
(Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo Circulante). Portanto,
se o indice de liquidez for maior que 1, significa que as disponibilidades financeiras mais
0s recursos realizaveis em até um ano ap6s o fechamento do Balanco Patrimonial, serao
suficientes para saldas suas obrigacdes venciveis em igual periodo.

v' Indice de Liquidez Geral: mostra o quanto a empresa possui de recursos de curto e longo
prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada real de dividas de curto e
longo prazos (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante). Ou seja, mostra a capacidade
de pagamento atual da empresa com relacéo as dividas a longo prazo; considera tudo o
gue ela convertera em dinheiro (nos curto e longo prazos), relacionando com todas as
dividas assumidas (de curto e longo prazos). Em outras palavras, ele evidencia a
capacidade de saldar todos os compromissos assumidos pela empresa.

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagdes entre as fontes de
financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em relagéo
aos recursos de terceiros.

' Adaptado do livro Anéalise Didatica das Demonstragdes Contabeis — Eliseu Martins, Gilberto José Miranda e Josedilton Alvez
Diniz, Editora Atlas, 32 Edigdo — 2022.
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v' Indice de Endividamento: mostra quanto a empresa tem de dividas com terceiros (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos préprios (Patrimbnio
Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relagéo a terceiros e, nesse
sentido, o risco a que esta sujeita.

v Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é importante
conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o indice de
composicao do endividamento revela quanto da divida total (Passivo Circulante + Passivo
Nao Circulante) com terceiros é exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).

v Imobilizacdo do Patriménio Liquido: apresenta a parcela do capital proprio que esta
investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realiziveis a longo
prazo.

v Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizagido do Patriménio Liquido
apresenta a parcela do capital proprio que esta investida em ativos de baixa liquidez (Ativos
Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes
deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional, permitem que seja

analisado o desempenho operacional da empresa e suas necessidades de investimento em

giro.

v' Prazo médio de renovacdo de estoque: representa o tempo médio entre a compra e a
venda da mercadoria adquirida para revenda.

v Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média, pela entidade
para pagamento de suas compras a prazo.

v Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo médio gasto
no recebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela empresa com algum valor

que expresse a dimensao relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total, Patriménio

Liquido ou ativo operacional. Dessa forma, torna-se mais visivel o desempenho econémico

da entidade, independentemente do seu tamanho.

v' EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués tem sido comumente traduzida por
lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacdoes/exaustdes e amortizagdes,
ou a sigla LAJIDA.

v' Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas
convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional
(ajustado) sobre as receitas liquidas. Para céalculo do lucro operacional liquido ajustado
(LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito do IR
provocado no resultado por tais despesas financeiras.

Instrumentos Financeiros: A administragdo do Capital de Giro se faz necessaria para

manter a situacao financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos assumidos sejam

cumpridos com o menor impacto possivel na rentabilidade da organizacdo. Para tanto, trés
instrumentos fundamentais sdo necessarios:

v’ Capital Circulante Liguido: o conceito basico de equilibrio financeiro fica evidenciado ao
ser demonstrado que toda aplicagdo de recursos no ativo deve ser financiada com fundos
levantados a um prazo de recuperagao proporcional a aplicagdo efetuada”. Ou seja, as
fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser utilizadas para financiar as aplicacoes

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2022 as 11:46 , sob o nimero WJMJ22419453930
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de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto, tem-se o conceito de CCL, que representa a
diferenga entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

v" Necessidade de Capital de Giro: O Ativo Circulante € composto de duas partes: (a) uma
parte relativa ao giro do proprio negocio (operacional) e que é ciclica, pois é necessaria
para a manutencado das atividades basicas da entidade; e (b) outra parte ndo ligada as
atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens financeiros). Com o
Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens recorrentes em fungao
da operagao da empresa e itens onerosos, que nao estao ligados diretamente a atividade
operacional da empresa, a nao ser na fungéo de seu financiamento. Portanto, é “importante
analisar a composi¢ao do capital circulante liquido, verificando-se quais os componentes
operacionais e quais os itens financeiros do ativo e do passivo circulantes, analisando-se,
dessa forma, a necessidade de capital de giro e como ela esta sendo financiada. Pela
diferenca entre Ativo Operacional e Passivo Operacional, tem-se a Necessidade de Capital
de Giro (NCG). Ou seja, a Necessidade de Capital de Giro representa a parte do Ativo
Operacional que nao é financiada por Passivos Operacionais, devendo ser financiada por
Passivos financeiros de curto prazo ou por Passivos Nao Circulantes, o que seria mais
adequado.

v' Saldo em Tesouraria: O saldo em tesouraria é obtido pela diferenga entre ativo financeiro
e passivo financeiro, que sinaliza a politica financeira da empresa. Se positivo, indica que
a empresa tera disponibilidade de recursos para garantir a liquidez no curtissimo prazo. Se
negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes, principalmente se a situacao
for recorrente.
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

lll.1. Da Forma de Pagamento Homologada

O Plano de Recuperagao Judicial e seu modificativo foram homologados em 04 de
outubro de 2019. Abaixo, segue sintese de suas disposicoes:

CLASSE |
Inicio do Pagamento Data de homologagao (04/10/2019) do Plano de Recuperagao Judicial.
Fim 12 meses
Forma de Pagamento Quitacao total até 04/10/2020
Sera corrigido Néo
CLASSE Il Caso exista credor a ser reconhecido nessa Classe ird ter as mesmas condigées oferecidas as Classes |l.
Atualiacdo IPCA a partir do 5% ano da data de homologagéo e pagamento até o 10°ano.

Opcao A: Parcela Unica para os credores que concordarem desagio de 70%, com vencimento em 30 dias apds entrada

Formas de Pagamento o .
9 dos recursos do evento de liquidez, conforme clausula 5.1.

Opcao B: Parcela inicial um ano apés a homolagagao do plano no valor de até R$ 5.500,00, respeitando o limite de seus
créditos listados na RJ. Apds 2 anos da data de homologagao do plano, pagamento de uma parcela adicional de até R$
5.500,00. A liquidacéo do saldo remanescente dever4 ser feita em parcela tnica a ser paga apds 10 anos da data da
homologagao. O saldo dos créditos em moeda nacional ser4 corrigido a partir do 52 ano da data de homologagéo do PRJ
pelo IPCA até o 10° ano.

Condigoes Fornecedores de matéria-prima, indicados na cldusula 3.2
Forma de pagamento 24% do saldo em até 2 anos ap6s a data de homologagéo;
24% do saldo em até 3 anos apds a data de homologacao;
24% do saldo em até 4 anos apds a data de homologacao;
28% do saldo em até 5 anos apés a data de homologacéo

Condicoes Credores que financiarem a Recuperanda (linhas de crédito)
Forma de pagamento 24% do saldo em até 2 anos apds a data de homologagao;
24% do saldo em até 3 anos apds a data de homologagao;
24% do saldo em até 4 anos age’g a data de homologagao;

data de homologagdo (Valor
ajustado pelo IPCA 12 meses antes

lll.2. Do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

Foram disponibilizados, pela Recuperanda, comprovantes de pagamentos
realizados aos credores, até setembro de 2022, conforme quadro abaixo:
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Valor QGC Valor Valor Pagamento Valor
do desagio com desagio até set/22 a vencer

CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS (EM R$) 6.909.065,10 - 6.909.065,10 5.828.031,57 [ R$  1.081.033,53
- CREDITOS QUIROGRAFARIOS (EM R$) - OPCAO A 22.429.134,42 15.700.394,09 6.728.740,33 6.728.740,33 | R$
- CREDITOS QUIROGRAFARIOS (EM R$) - OPGAO B 12.918.877,03 - 12.918.877,03 1.586.264,41 | R$ 11.332.612,62
- CREDITOS QUIROGRAFARIOS (EM R$) - ESTRATEGICO 27.534.738,75 - 27.534.738,75 13.600.740,01 | R$ 13.933.998,74
- ME E EPP (EM R$) - OPGAO A 78.022,04 615, 23.406,61 23.406,61 | R$ -
- ME E EPP (EM R$) - OPCAO B 2.123.137,81 - 2.123.137,81 773.355,43 | R$  1.349.782,38
- ME E EPP (EM R$) - ESTRATEGICO 615.945,32 - 615.945,32 328.697,57 | R$  287.247,75

Total (EM R$) 72.608.920,47 15.755.009,52 R$ 56.853.910,95 28.869.235,93 R$ 27.984.675,02
—_
Total (EM £) 7. 015 00 7. 015 00 £

CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS (EM €) - OPGAO B

CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS (EM €) - ESTRATEGICO

Total (EM €) €

CLASSE Ill - CREDITOS QUIROGRAFARIOS (EM $) - OPGAO A $ 18.724,70 | $ 13.107,29 | $ B $ 4
CLASSE Ill - CREDITOS QUIROGRAFARIOS (EM $) - OPGAO B $  2601.005,80 | $ $  2601.00580 [$ 67.551,7 2.533.454,05
CLASSE Ill - CREDITOS QUIROGRAFARIOS (EM $) - ESTRATEGICO $ 1.772.555,11 $ $ 177255511 |$ 688.107,8! 895.044,09

Total (EM $) 4.392.285,61 13.107,29 § 4.379.178,32 $ 755.659,63 $ 3.434.115,55

e Foram pagos R$ 5.828.031,57 a 1101 credores da Classe |- Trabalhistas,
restando pendentes de pagamento 25 credores:

CREDORES - CLASSE | TRABALHISTA

ADILSON JOSE DE PADUA JOSELLE OLIVEIRA DOMINGUES

ADRIANA VICENTE DA PAZ JUDILSON NARDES DA SILVA

ANTONIO VALDEI DE OLIVEIRA JULIANA SOARES DANTAS

CICERO PEDRO DA SILVA MARCIANO GALDINO ROSA

DEBORA DOS SANTOS MELLO MARCIO ADRIANO DE LIMA

EDNALDO GOES DE ALMEIDA MARCOS GONZAGA DA SILVA

EMERSON LUIZ OSORIO DE OLIVEIRA SANTOS ~ |MARIA DAS DORES BELA GUIMARAES
ESPOLIO DE MARCELO RENATO LEONARDI MICHAEL DOS SANTOS MENDES
EXPEDITO MARCELINO DE LIMA MICHELE ROBERTA AMBROSIO ESTEFANIO
FABIO APARECIDO DE ASSIS ROSANGELA APARECIDA RAMOS DA SILVA
HAROLDO DOS SANTOS GONCALVES SILVIO MORIBE

JOICE GARCIA DOS SANTOS DE OLIVEIRA SINVAL COSTA DOS SANTOS

JOSE DA PAIXAO FILHO

e Ha 11 credores que nao receberam nenhum valor da Classe Il — Quirografarios
Nacional:

CREDORES - CLASSE IIl - QUIROGRAFARIOS NACIONAL

99 TECNOLOGIA LTDA

C + R REAL ESTATE IMOVEIS LTDA

CIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO SABESP

ERIFLEX HIDRAULICA PNEUMATICA COMERCIO E IMPORTACAO LTDA

ICATU SEGUROS S/A

INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA QUALIDADE E TECNOLOGIA INMETRO
OPTA FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITO CREDITORIO (Cedido por Arte Epi
Equipamentos de protegdo)

PAULISTA INVEST FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS
MULTISSETORIAL (Cedido por Arte Epi Equipamentos de protegdo)

POWER MORUMBI ARTES GRAFICAS LTDA
SERASAS A
TINTAS FAMOSAS COMERCIAL DE TINTAS LTDA

e Existe 1 credor da Classe Ill — Quirografarios Estrangeiro em Libra que nao
recebeu valor algum:
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CREDOR CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS ESTRANGEIRO EM LIBRA

H W WALLACE & CO LIMITED

e Nao houve evidéncia de pagamento a 12 credores da Classe IV — ME e EPP,
listados a seguir:

CREDOR CLASSE IV - ME e EPP

2PRESS GRAFICA E COMUNICACAO

ADEMIR DIAS ALVES

CDA ASSISTENCIA ODONTOLOGICA LTDA

CLINICA MEDICA AMO EIRELI

DATAJURI TECNOLOGIA EM SOFTWARE LTDA

F P R DE MATOS ME

GATE EXPRESS TRANSITARIO DE CARGAS LIMITADA EPP
INDUSCOR CORRENTES E ENGRENAGENS EIRELI EPP
LASERTOOLS 2 TECNOLOGIA LTDA EPP

MAXIMA INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS LTDA ME
MP AUTOMACAO INDUSTRIAL E ENGENHARIA LIMITADA ME
PLL ANGELICA CELULARES LTDA ME

Este documento ¢ copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2022 as 11:46 , sob o nimero WJMJ22419453930
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Anexo IV - Relatério de Diligéncias Realizadas

Data: 02.09.21
Local: Avenida Roméario Schincariol, S/N — CEP. 13803-584 — Distrito Industrial
- Mogi Mirim — SP
Responsavel: Sr. José Henrique Nunes
Preposto: Antonio Carlos Quintiliano
e A visita foi conduzida pelo Sr. Luciano Rodrigo Pinto, responsavel pelo
Planejamento e Produgéo Industrial, o qual informou que empresa esta
construindo uma nova maquina para ajudar na producao.

Visao da Empresa/ Portaria

fls. 8839
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Para o periodo analisado, ndo ha pedidos de esclarecimentos ou documentos

Anexo V - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares
complementares.
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Anexo VI - Cronograma Processual

DATA EVENTO

LEI N2 11.101/05

Ajuizamento do pedido de Recuperagdo
Judicial

Deferimento do processamento da

Art. 52, incisos I, I, lll, IVe V

decisdo de deferimento da Recuperagdo
Judicial no DJE)

Recuperagdo Judicial e§1°

Publicagdo decisdo de deferimento no DJE -

Publicagdo do 12 edital do devedor no DJE Art. 52, §1¢
Fim do prazo para apresentar habilitagdes e
divergéncias ao AJ (15 dias da publicagdo do Art. 79, § 19

12 edital no DJE)
Apresentacdo do Plano de Recuperagdo

Judicial (60 di id 5 blicagdo d

udicial ( ias corridos apds publicagdo da Art. 53

Apresentacado de Aditivo ao Plano de
Recuperagao Judicial

Publicagdo de aviso sobre o recebimento do
PRJ no DJE

Art. 53, § Unico

Publicagdo do 22 edital do AJ no DJE

Art. 72, § 29

Fim do prazo para apresentar impugnacdes de
crédito (10 dias corridos apds a publicagdo do
29 edital no DJE)

Art. 82, caput

Fim do prazo para apresentar obje¢cGes ao PRJ
(30 dias corridos apds a publicagdo do 29
edital no DJE ou 30 dias corridos apds a
publicagdo de aviso de recebimento do PRJ no
DJE)

Arts. 53 e 55 caput,§unico

Publica¢do do edital de convocagdo para
votagdo do PRJ - AGC (no minimo, 15 dias
corridos de antecedéncia da realizagdo da

AGC)

Art. 36, caput

12 Convocagdo da Assembleia Geral de
Credores - Votagao do PRJ e Aditivo

Art. 36, inciso |

Decisdo de concessdo da Recuperagdo Judicial

Art. 58

Publica¢ao da decisdo de concessao da
Recuperagao Judicial no DJE

[ ENTO OCORRIDO

DATA ESTIMADA

Este documento ¢ copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2022 as 11:46 , sob o nimero WJMJ22419453930

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1037522-74.2019.8.26.0100 e cédigo E29A69D.
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Anexo VIl - Da Recomendacao n? 72, de 19/08/2020.

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO N2 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ
1. Ha litisconsorcio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.
2. Este relatério é:

25 Mensal RMA 08/2022
2.2.1. Houve alteracéo da atividade empresarial? Néo
2.2.2. Houve alteracéo da estrutura societéria e dos érgdos de administracao? Nao
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? Néo
2.2.4. Quadro de funcionarios

2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total Aneso I
2.2.4.1.1. Nimero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informacdes financeiras Anexo Il
2.2.5.1. Ativo (descri¢do / evolugcdo) Anexo Il
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.25.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienagéo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigagao de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigagéo de entregar Anexo I

2.2.5.2.1.8. Obrigagéo de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigagdes iliquidas
2.252.1.10.N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagdes
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagdes
2.2.5.2.1.11.4. Observagdes / Graficos
2.2.6. Demonstracao de resultados (evolugao)
2.2.6.1. Observagdes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receitax |Anexo Il
resultado)
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no
edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado)
2.2.8.1.NA
2.2.8.2. Anexar documentos
2.2.9. Observacdes
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més

Anexo Il

Este documento ¢ copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2022 as 11:46 , sob o nimero WJMJ22419453930

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1037522-74.2019.8.26.0100 e cédigo E29A69D.



